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GADA PARSKATS
PAR 2019.GADU

Valsts ienémumu dienestam
Mera vieniba : EUR (veselos euro)
lesniegSanas datums: /97 %04

Aliksne
2020.gads



BILANCE

AKTIVS

Mervieniba: EUR

’ Piezimes Rindas  |Parskata perioda
i Nr, kods beigas  |sakuma
ILGTERMINA IEGULDIJUMI
L Nematerialie ieguldijumi
t. sk.
L Pamatlidzekli . ) gyt
1 . Nekustamais ipa§ums
2. Pargjie pamatlidzekli 21020 4320 6477

tsk.

III. Tlgtermina finan3u ieguldijumi

1. Akcijas un dalas

Tsk.

2. llgtermina aizdevum

t.sk.Aizdevums

030

t.sk.

APGROZA

I. Krajumi

1 . Materiali

040

a7

2. Preces

t, sk lB‘iedfi‘ )

6
t.sk.Avansa norékins 71070 0 0
Tsk. Nodoklu parmaksa 81080 1 1
t.sk. NVA 91090 0 0
t.sk Apdro§inasana 10(100 66 61

IIl. Vertspapivi

tsk.

1V. Naud 46
tsk. Kase 12120 36 0
tsk. Banka AS SEB 131130 1973 4103
t.sk. Banka Valsts kase 141140 133874 8143
BILANG RGO
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PASIVS

: Piezimes Rindas  |Parskata perioda
Pasivs — S "
- Nr. kods beigas sakuma
1 . Pamatfonds 171170
2. Meérkfondi 181180 24468| 21446

3. Rezerves fonds

1L, Igtermina kreditori
1 . Ilgtermina aiznémumi no
kreditiestadém

2. Citi aiznpémumi

111, Istermina kreditor
1 . istermina aiznémumi no kreditiestadem ,kreditori
2. Nodokli un valsts socialas apdro§inaSanas obligatas

’ 191190 181 491
iemaksas _
3 Rar i

f. sk. Darba alga

t. sk. kreditoru parads 211|210 323 445
t.sk. avansa norekinu parads 22 (220 0 0

Valdes priekssedétaja 2 (J\ Santa HARJO-OZOLINA
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IENEMUMU UN IZDEVUMU PARSKATS

Par 2019.gadu
Mervieniba: EUR
Piezimes |Rindas Parskata perioda
Postena nosaukums
Nr. kods beigas [Sakuma
I B1edru nauc_ia,— {t_ast?lsanas nauda un J 010 6433 3202
citas gadskartéjas iemaksas
Il _|Sanemtie ziedojumi un davinajumi
III |Sanemtie mantojumi
Sanemtas dotacijas (no valsts
v ' . 2 2
budZeta un pasvaldibas budZetiem) y AL A28
V  [lengmumi no saimnieciskas darbibas

1

2 |Materialu izdevumi

3 |Algas 6 060 0 0

4 |Socialas apdrogina$anas maksajumi 7 070 0 0
Pamatlidzek]u un nematerialo

5 |ieguldijumu nolietojums un 8 080 2157 2066
norakstiSana

6 |Citi izdevumi 9 090 74175 56654
Nodokli

X |Izdevami | -
XI |lenémumu e

Skaidrojumi par noteiktiem iengmumu un izdevumu parskata posteniem no 9.-11.Ipp. Ir
neatnemama §i finansu parskata sastavdala.

Valdes priek3sedetaja Bz ,7/5

[

Santa HARJO-OZOLINA
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ZIEDOJUMU UN DAVINAJUMU PARSKATS

Par 2019.gadu
I Atlikums parskata gada sakuma’ 0.00
. Parskata gada sanemto ziedo Jjumu un davmaj umu 0.00
kopsumma i
e Neierobezotai liefoSanai (t.sk. [Noteiktiem merkiem

tai skaitda. P e
vispareii ziedojumi) (t.sk. meérkziedojumi)
nauda manta nauda manta

I Latvijas Republika registrétas juridiskas personas (nosaukums, nodoklu maksataja

registracijas numurs)

Kopa l 0.00

2 | Arvalstu juridiskas personas (nosaukums, juridiska adrese, registracijas numurs)

Kopa | 0.00

Fiziskas personas - iek§zemes nodoklu maksataji (rezidenti) (vards, uzvards, nodoklu
maksataja registracijas kods (personas kods))

(%)

Kopa | 0.00

Fiziskas personas - arvalstu nodoklu maksataji (nerezidenti)

4 (vards, uzvards, personas identifikacijas kods, valsts)

Kopa | 0.00
Anonimi (nezinami) ziedojumi

=1 un
davinajumi

6 Citi ziedotaji

111 Ziedojumu un davingjumu izlietojuma kopsumma | 0.00
& B NeierobeZotai lietoSanai (t.sk. |Noteiktiem mérkiem (t.sk.
tai skaita PR TN
visparéji ziedojumi) mérkziedojumi
nauda manta nauda manta
Statlitos paredze&tajiem mérkiem
1 . : 0.00
un uzdevumiem:
1.1. |t.sk. sabiedriska labuma darbibai 0.00
12 t.sk. citiem mérkiem un
" luzdevumiem
L2.1.
1.2.3.
2 Administrativajiem izdevumiem
3 Pargjiem saimnieciskas darbibas
izdevumiem
Kopa __0.00
IV'  |Atlikums parskata gada beigas - | " T 10.00

Biedriba ,Allksnes lauku partneriba”, Reg.Nr. 40008106591
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8.  Skaidrojumi par noteiktiem bilances, ienemumu un izdevumu
parskata posteniem

Bilances postenu atsifrejums :

Piezime Nr.1

Rinda Postenu at§ifréjums 31.12.2019. 31.12.2018.

010 rinda |Pamatlidzekli uz gada beigam * 4320 6477

Pamalidzeklu saraksts uz 31.12.2018.

Kartites nr. Pamatlidzek]a nosaukums Sak. Vertiba Atlikusi vertiba

2 Galds ar divam darba vietam,LAD nr.08- 627.49 0
00-L.41000-000031,pr.nr.09-00-L43100-
000031

3 Skapis,LADnr. 08-00-LL410000- 221.97 0
000031,pr.nr.09-00-L431000-00003 1

4 Saurais plaukts ar durvim apaksgja 128.06 0
dala,LAD nr.08-00-L.41000-
000031,pr.nr,09-00-L43100-00003 1

5 Platais plaukts ar durvim apk3gja dala, 173.59 0
LAD nr.08-00-L41000-000031,pr.nr.09-
00-L43100-000031

6 Plaukts ar stikla durvim, LAD nr.08-00- 214.85 0
L41000-00003 1,pr.nr.09-00-L43100-
000031

7 Pusaugstais plaukts ar durvim 108.12 0
apaksekja dala, LAD nr.08-00-L41000-
00003 1,pr.nr.09-00-L43100-00003 1

8 Krésls,LAD nr.08-00-L41000- 113.83 0
00003 1,pr.nr.09-00-L43100-000031

9 Kreésls,LAD nr.08-00-L41000- 48.38 0
000031,pr.nr.09-00-L43100-00003 1

10 Zemais plaukts ar durvim,LAD nr.08-00- 75.41 0
L41000-000031,pr.mr.09-00-L43100-
000031

11 Daudzfunkciju iekarta Kyocera FS- 745.58 0

1128MFP;LAD nr.08-00-L41000-
000031,pr.nr.09-00-L43100-000031
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Portativais dators 2 gb,LAD nr.08-00-
L41000-00003 1,pr.mr.09-00-L.43100-
000031
Kumode/klava/balts/natural/Pr.nr.09-00-
L43100-0000312

Anabella krésls 4
gab./melns/balts/Pr.nr.09-00-L43100-
000031

Kiwi 505 zurnalgalds .Pr.nr.09-00-
L43100-000031

Anabella krésls 2
gab./melns/balts/,Pr.nr.09-00-L43100-
000031

Sador pakaramais Venge,wenge
1gb/Pr.nr.09-00-L43100-000031

Krésls Speaker melns,pr.nr.09-00-
L43100-000031

ISO FRAME stenda konstrukeija,6
sekcijas PS0XA228cm,Atteli ar
stiprinajumiem, 6 slejas,A4 formata
sanplauktins 3gab.,ritenkonteiners UNI 1
gb.,pr.nr. LV09-00-143100-00003 1
ANTRI galda komplekts un biroja
krésls,pr,nr.16-00-A019.440-000026
Portativais dators DELL Lat5580 i5-
7200U/8GB, komplekts, pr,nr.16-00-
A019.440-000026

Portativais dators DELL Lat5580 i5-
7200U/8GB, komplekts, pr,nr,16-00-
A019.440-000026

Portativais dators DELL Lat5289 2inl i3-
7100U/4GB, komplekts, pr,nr.16-00-
A019.440-000026

Tikla datu kratuve Qnap 1GB RAM/2TB
HDD, pr,nr.16-00-A019.440-000026

2990.88

71.13

147.92

36.99

68.27

22.74

97.6

2523.47

569.86

1899.7

1667.38

1968.67

1274.13

336.48

237.45

1139.82

1000.42

1181.21

424.71

Pavisam kopa:
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Darza iela 8a, Aluksne, LV-4301,talrunis: 29422952

15796.02

Gada parskats par 2019.gadu

4320.09



Piezime Nr.4

Rinda

Postenu at$ifréjums

31.12.2019.

31.12.2018.

040 rinda

Inventars uz gada beigam

442

97

Piezime Nr.6

Rinda

Postenu at$ifrgjums

31.12.2019,

31.12.2018.

050 rinda

Biedru debitoru parads

201

366

Piezime Nr.7

Rinda

Postenu atsifréjums

31.12.2019.

31.12.2018.

070 rinda

Avansa norékins parmaksa

Piezime Nr.8

Rinda

Postenu atSifréjums

31.12.2019.

31.12.2018.

080 rinda

Nodok]u parmaksa ,URVN

Piezime Nr.9

Rinda

Postenu at$ifréjums

31.12.2019,

31.12.2018.

090 rinda

Parmaksa uznémumiem

Piezime Nr.10

Rinda

Postenu atsifréjums

31.12.20109.

31.12.2018.

100 rinda

Apdrosinasana

66

61

Piezime Nr.12

Rinda

Postenu atSifréjums

31.12.2019,

31.12.2018.

120 rinda

Nauda kase

36

Piezime Nr.13

Rinda

Postenu atsifréjums

31.12.2019.

31.12.2018.

130 rinda

AS SEB BANKA

1973

4103

Piezime Nr.14

Rinda

Postenu atSifréjums

31.12.2019.

31.12.2018.

140 rinda

Nauda Valsts kase -ELFLA
finansétaja projekta nr.16-00-
A019.440-000026

10644

8143

140 rinda

Nauda Valsts kase , pr.nr.19-00-
A019.333-000009

2743

Piezime Nr.17

Rinda

Postenu at$ifréjums

31.12.2019.

31.12,2018.

170 rinda

Rezerves fonda atlikums

4749

-3736

Biedriba ,Allksnes lauku partneriba’, Reg.Nr. 40008106591
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Piezime Nr.18

Rinda Postenu atSifrgjums 31.12.2019. 31.12.2018.
Merkfondu fonda atlikums — ELFLA

180 rinda  |finansétaja projekta nr.16-00- 24468 21446
A019.440-000026

Piezime Nr.19,20,21,22.

Rinda Postenu atSifréjums 31.12,2019. 31.12.2018.

190.rinda  [Nor&kini par nodokliem 181 491

210rinda [Norékini uzpémumiem 323 445

220.rinda  [Avansa norékinu parads 0 0

Bilances kopsumma uz gada beigam 20426

Ienémumu un izdevumu parskata postenu atSifrejums:

Piezime Nr.1

Rinda Postenu atifréjums 31.12.2019. 31.12.2018.

il (e R RN S 20 6433 3202
juridiskam un fiziskam personam

Piezime Nr.2

Rinda Postenu atsifréjums 31.12.2019, 31.12.2018.
Sanemts LAD lidzfinansgjums Leader

020 rinda [P ek_ta f?ahze.u:u a_1, ELFLA 71908 57786
finansétaja projekta nr.16-00-
A019.440-000026

Piezime Nr.3

Rinda Postenu atSifréjums 31.12.2019. 31.12.2018.

030 rinda C1t1_16nakuml (lenémumi no davanu 0 0

kartém)

Piezime Nr.6

Rinda Postenu atsifréjums 31.12.2019. 31.12.2018.

060 rinda |Darba alga 0 0

Piezime Nr.7

Rinda Postenu atSifrejums 31.12.2019. 31.12.2018.

070 rinda |Socialas apdroSinasanas maksajumi 0 0

Piezime Nr.§

Rinda Postenu atifrgjums 31.12.2019. 31.12.2018.

080 rinda |pamatlidzek]u nolietojums 2157 2066

Piezime Nr. 9

Rinda Postenu atSifréjums . 31.12.201 9 31 ._1”2.20 1 8.} ‘
Izdeyvumi s-almniedlskali"d‘zrl‘_rbilv);‘g‘l' L el e i Msee 5 4
kopTei i ; T
AtSifréjums
Ap drosma%&%gg%giﬁ@gr%ls lauku parth:rTba”, Reg.Nr. 4008& 06591

Darza iela 8a, Alliiksne, LV-4301,talrunis: 29422952
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090 rinda

Pargjie saimnieciskas darbibas
izdevumi

3099

Izdevumi projekta Together we are
one(more), nr.19-00-A019.333-
000009 nodrosinasanai

1918

Kantora izdevumi

69

Bankas pakalpojumi

90

Samaksatas soda naudas un ligumsodi

17

Ziedojumi un citi tiem pielidzinami
izdevumi

25

6.1. aktivitate "Vietgjas ricibas grupas
darbibas nodro§ina$ana"

60039

6.2. aktivitate "Aktivizedana"

4725

Izdevumi starpvalstu sadarbibas
projekta Together we are one(more),
nr.19-00-A019.333-000009

4122

- Izdevumi Biedribas
nodros§inasanai;

- Izdevumi ELFLA finansétaja

projekta nr.16-00-A019.440-000026

5024

51630

(: /g
5 B e 7o g R 8
Valdes prieks$sedetaja (_Deeep

s
L

9. Informacija par fondiem.
Parskata gada ir 4 (Getri) algoti darbinieki. Biedribas darbibas nodrosinaganai ir noslégts

pakalpojuma ligums ar gramatvedi. Biedriba projektu vérte$anas laika nosladz ligumus ar
LEADER projektu vertétajiem un leméjiem.

Valdes priek§sédétaja e

S.HARJO-OZOLINA

S.HARJO-OZOLINA
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ZINOJUMS
pie 2019.gada parskata

1. Organizacijas nosaukums un juridiska adrese
Biedriba ,,Aliiksnes lauku partneriba”
Juridiska adrese: Darza iela 8A, Aliksne, LV-4301

2. Organizacijas registracijas numurs un datums
Reg.Nr.: 40008106591
2006.gada 26.septembrT

3. Zinas par biedriem
Uz 31.12.2019. partneriba darbojas 21 biedrs — Aliiksnes novada pasvaldiba, Apes novada pagvaldiba,
3 uzneméji, 6 fiziskas personas, 8 biedribas un 2 nodibingjumi.

4. Zinas par asociétajiem biedriem
Uz 31.12.2019. partneriba darbojas 8 asocigtie biedri — 3 fiziskas personas, 5 biedribas.

S. Zinas par parvaldes institiicijas locekliem

Izpildinstitiicija — kop$ 06.07.2018. (Iidz 05.07.2020.)
1. Santa Harjo-Ozolina — valdes priek§sedetaja
2. Inga Sedleniece — valdes priek§sedetajas pirma vietniece
3. Sarmite Svilane - valdes priek$sedetajas otra vietniece
4. Aivars Fomins - valdes loceklis

5. Janis Liberts - valdes loceklis

6. Daiga Bojare - valdes locekle

7. Liene Stabinge - valdes locekle

8. Marina Ramane - valdes locekle

9. Guntis Ostelis - valdes loceklis

10. Guntars Sniedzans - valdes loceklis

SVVA projektu dala —kops$ 28.11.2018. (Iidz 05.07.2020.)
1. Sarmite Svilane — SVVA projektu dalas vaditaja
2. Aivars Fomins - valdes loceklis
3. Marina Ramane - valdes locekle
4. Daiga Bojare - valdes locekle
5. Liene Stabinge - valdes locekle

Projektu verteSanas komisija — kops 28.03.2018. (Iidz 27.03.2020.)
Ilze Rubene - komisijas priek$sedetaja

Sandra Zeltina — komisijas locekle

Laura Pope — komisijas locekle

Ilze Zvejniece — komisijas locekle

Santa Bérzina — komisijas locekle (Iidz 02.07.2019.)
Kristine Zake — komisijas locekle (no 02.27.2019.)

N A O Y B

6. Zinas par organizacijas algotiem cilvékiem
ELFLA finanséta projekta “Aliiksnes lauku partneribas darbibas nodro$inaSana un teritorijas
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aktivizeSana 2014.-2020.gada planoSanas perioda” (projekta Nr.16-00-A019.440-000026)
ietvaros:

6.1.  Administrativa vaditaja Santa HARJO-OZOLINA, pilns darba laiks — darba
Iigums noslegts 31.07.2015. (speka lidz 31.12.2020.). Grozijumi Nr.l. veikti
28.12.2018. (speka Iidz 31.12.2020.) par izmainam nodoklu ieturgjumos. Grozijumi
Nr.2. veikti 31.08.2019., tika samazinata darba alga par 25% (speka Ilidz
31.12.2020.):

6.2.  Administrativas vaditajas asistente Inga SEDLENIECE, pilns darba laiks — darba
Iigums noslégts 17.03.2016. (speka lidz 31.12.2020.). Grozjumi Nr.l. veikti
28.12.2018. (speka Iidz 31.12.2020.) par izmainam nodoklu ieturgjumos. Grozjjumi
Nr.2. veikti 31.08.2019., tika noteikts nepilns darba laiks (120 stundas ménesi)
(speka I1dz 31.12.2020.);

6.3. Komercdarbibas konsultante Indra LEVANE, nepilns darba laiks (nedela 20
stundas) — darba Iigums noslégts 17.03.2016. (speka Iidz 31.12.2020.). Grozijumi
Nr.1. veikti 28.12.2018. (speka Iidz 31.12.2020.) par izmainam nodoklu ietur&jumos.
Grozijumi Nr.2 veikti 27.05.2019. par Starpteritoriala projekta Nr.19-00-A019.332-
00006 “Banisa zemes labumi — 33 km garuma un platuma” koordingSanu (nedelal0
stundas) (speka I1dz 31.05.2021.);

6.4. Projektu vaditaja Zanna Heidemane, nepilns darba laiks (nedéla 10 stundas) —
kops 05.04.2018. (Iidz 31.12.2020.). Grozfjumi Nr.1. veikti 28.12.2018. (speka Iidz
31.12.2020.) par izmainam nodoklu ieturgjumos. Grozijumi Nr.1. veikti 28.12.2018.
(speka lidz 31.12.2020.) par izmainam nodoklu ieturgjumos. Grozijumi Nr.2 veikti
31.05.2019. par Starptautiska projekta Nr.19-00-A019.333-000009 “Together we are
one (more)” vadiSanu (nedélal0 stundas) (speka Iidz 30.11.2020.)

7. Zinas par praktikantu
7.1. Kops 03.09.2019. macibu praksi uzsaka Rasa Samanta Harjo, kas macas
Malnavas koledza izglitibas programma “Banku zinibas un finanses” (Iidz
03.03.2020.).

8. Zinas par revidentu
8.1. Revidents Viesturs Zakis — kop§ 07.02.2018. (I1dz 06.02.2020.)

9. Zinas par pakalpojumu sniedzéjiem
Lai nodroSinatu biedribas un Tstenoto projektu gramatvedibas uzskaiti, tiek piesaistits aregjais
pakalpojuma sniedzgjs.
5.1. Gramatvedibas pakalpojuma sniedz&js Inga ZELTINA — kop$ 01.08.2017. (Iidz
31.12.2020.)

10. Zinas par ilgtermina saistibam

Lai nodro$inatu biedribas telpas, kas atrodas Aluksnes novada Sabiedribas centra ekas 2.stava,
Darza iela 8A, Aluksne, Aliksnes novada, LV-4301, 30.12.2016. ir noslegts TELPU
BEZATLIDZIBAS LIETOSANAS LIGUMS ar biedribu “Aliiksnes NVO atbalsta centrs”, kura
ir atbildiga par &ku un tas uzturé$anas izdevumu segSanu. Nemot véra, ka Aliksnes lauku
partneribai Iidz 2020.gada 31.decembrim ir pieejams finans&jums administrativiem izdevumiem
projekta “Altiksnes lauku partneribas darbibas nodro§inasana un teritorijas aktivizé$ana 2014.-
2020.gada planoSanas perioda” ietvaros, ka arT biedriba patstavigi lieto divas telpas 22,5m?
platiba, tika nolemts slégt o Iigumu ar terminu Iidz 31.12.2020., kas paredz ikménesa telpu
apsaimniekoSanas maksu, atbilstosi telpu un koplietoanas telpu kvadratiirai.

11. Organizacijas mérkis un uzdevumi

Biedriba ,,Altksnes lauku partneriba”, Reg.Nr. 40008106591 11
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Aluksnes lauku partneribas darbibas merkis ir veicinat teritorijas ilgtspgjigu attisttbu un
iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosanu.

Aluksnes lauku partneribas darbibas uzdevumi:

Izmantojot sabiedribas lidzdalibas principus, izstradat un Tstenot strat€giju teritorijas
ilgtspgjigai attistibai,

Veicinat iedzivotaju un viet€jo kopienu iniciativu, kas vérsta uz dzives kvalitates
uzlaboSanu un vides attTstibu;

Koordinét un piesaistit finansialos, materialos un cita veida resursus Partneribas

merka sasniegSanai.

Aluksnes lauku partneribas darbibas virzieni:

Strat€gija teritorijas ilgtspejigai darbibai
LEADER projektu pienemsana

Projekti teritorijas attTstibai
Starpteritoriala sadarbiba

Starptautiska sadarbiba

Informativie un izglitojosie pasakumi
Pieredzes apmaina

Vietgja sadarbibas platforma

12. Izmantotas metodes mérka un uzdevumu Istenofanai parskata gada un atSkiribas no
ieprieks€jos parskata gados izmantotajam metodem
LidzSinéjas metodes:

Strategijas “Alliksnes lauku partneribas teritorijas attistibas stratdgija 2015.-
2020.gadam” (turpmak teksta ALP Strateégija 2015.-2020.) izstrade un Tsteno%ana.
Daliba nacionala un starptautiska [Tmena seminaros, apmacibas, konferencés.
Sabiedribas iesaistiSana, aktivizeé$ana un informé$ana.

Darbiba biedriba ,Latvijas Lauku forums” un Eiropas Iimena sadarbibas tikla
European LEADER Association for Rural Development (ELARD).

Organizacijas lietvedibas organiz€Sana- apstiprinata Lietu nomenklatiira
2019.gadam.

Daliba vietgja Iimena un nacionala limena attistibas plano$ana.

Parskata gada:

Uzsakta starpteritoriala un starpvalstu sadarbibas projektu Tstenosana.

Gada parskata sagatavoSanas metodes:

Gada parskats sniedz skaidru un patiesu priek$statu par biedribas lidzekliem,
saistibam, finansialo stavokli.

Gramatvedibas politika nodrosina, ka finansu parskats sniedz informaciju, kas ir
atbilstiga finansu parskatu lietotajiem un ta ir patiesa.

Salidzinot ar iepriek$€jo parskata periodu, biedribas lietotas uzskaites un
novertéSanas metodes nav mainitas.

Gada parskats sagatavots, pamatojoties uz darbibas turpinasanas koncepciju.
[enémumu un izdevumu parskata ietverti ar parskata gadu saistitie ien€mumi un
izmaksas neatkarTgi no maksajuma datuma un rékina sanemsanas vai izraksti$anas
datuma. Izmaksas ir saskanotas ar ienakumiem attiecigajos parskata periodos.

Aktiva un pasiva postenu sastavdalas ir novertétas atseviski.

Noraditi visi posteni, kas butiski ietekmeé gada parskata lietotaju novert€jumu vai
lémumu piepemsanu.

Biedribas saimnieciskie darfjumi iegramatoti un atspoguloti gada parskata, nemot
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vera to ekonomisko saturu un bitibu, nevis tikai juridisko formu.

13. Organizacijas svarigakie sasniegumi parskata perioda
Atbilstosi darbibas virzieniem, iezim&amas 3$adas Aluksnes lauku partneribas 2019.gada
paveiktas aktivitates:

12.1. Projekti teritorijas attistibai

2019.gada biedriba turpina Tstenot sekojosus projektus, kas versti uz darbibas teritorijas attTstibu:
= Projekts Nr.15-00-A0190A-000026 “Aluksnes lauku partneribas teritorijas
darbibas stratégijas 2015.-2020.gadam izstrade”, finansetajs ELFLA, TstenoSanas laiks
no 29.07.2015.-31.12.2020.;
= Projekts Nr.16-00-A019.440-000026 “Aliiksnes lauku partneribas darbibas
nodroSinasana un teritorijas aktivizeSana 2014.-2020.gada plano%anas perioda”,
finans&tajs ELFLA, Tsteno3anas laiks no 21.03.2016.-31.12.2020..

12.2. Stratégija teritorijas ilgtspéjigai darbibai

Sobrid biedribas darbibas teritorija tiek Tstenota Aliiksnes lauku partneribas teritorijas attistibas
strat€gija 2015.-2020.gadam (turpmak Stratggija).

Strategijas vizija: Aluksnes lauku partneribas teritorija attistas, balstoties uz vietéjiem resursiem
un vértibam, veidojot, inovativus risinajumus, kas nodrogina teritorijas konkurétspejigo

prieksrocibu izmantoSanu.

Strategljas RlClbaS planS' -

Stratéglskals mérkls " Ricba
‘ SM1 - Uz vnetejam RTc‘ba apVienota ar ricibu R1.3.
| vertibam balstita R1.2. Tautas sporta un nozimigu sporta tradiciju attfstiana
 kultara, sports un cits R1.3. Citas nelielas sabiedribai nozimigas aktivitasu (t.sk. kultdras) infrastruktiiras
[ valiths __un pakalpojumu attstfSana -
' SM2 - Sabiedribai R2.1. Sabiedribai nozimigu terltorlju veidosana un sakartogana
- nozimiga dzives vide R2.2. Publiski pieejama un sabiedribai nozimiga kultiras mantojuma saglabasana
SM3- Uz viétéj'ier'n  R3.1.Uz v1eteJ1em resur51em balstltas razoSanas attlst'lé'éha '
| resursiem un R3.2. Paplldmosu un nozumgu tirisma pakalpOJumu un produktu veidosana un
- konkuretspejigam eso3o kvalitates uzlabosana
‘ priekSrocibam balstita R3.3. Vietgjo lauksaimniecibas produktu parstrades attistiana
ekonomika : -

R3.4. Tedzivotajiem/ nozargm nepiecieSamu pakalpojumu veidosana un attistiana
R3.5. Vietgjo produktu realizacijas uzlabogana un miisdienigas vides veido3ana

Strat€gijas TstenoSanai Iidz 2018.gada 31.decembrim bija pieskirts 70% no visa Strat€gijai
pieejama finansgjuma - 1 260 218,57 EUR (taja skaita Iidz 15% vietgjas ricibas grupas darbibas
nodro$inaSanai, teritorijas aktivizeSanai). Pateicoties kvalitativi sagatavotajam Starpposma
novertgjumam par Stratgijas Tstenofanu un sasniegtajiem rezultatiem uz 31.12.2018., ar
Sabiedribas virzitas viet€jas attistibas strategiju atlases komitejas 04.03.2019. Iemumu
Stratégijas istenoSanai tika pieSkirts atlikusais finansgjums 30% apméra — 659 805,27 EUR
(taja skaita Iidz 15% vietgjas ricibas grupas darbibas nodroinasanai, teritorijas aktivizé$anai) un
papildus virssaistibu finansgjums no Valsts budZeta ekonomikas stiprina$anas projektiem
80 788,42 EUR (no $is summas netiek rékinats finansgjums vietgjas ricibas grupas darbibas
nodrosinasanai).
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KOPA Stratégijai pleejamals flnansejums perioda no 2015.-2020.gadam:
Kopgjais projektiem pieejamais finansgjums 1 712 808,68 EUR, t.sk. uznémgjdarbibas
attistibai 1 011 749,19 EUR (59%) péc datiem uz 31.12.2019..
= Kopgjais biedribas administréSanai pieejamais finansgjums: 288 003,58 EUR 15% no
Strategijas kopgja finans€juma: (laika posmam no 2016.-2021.gadam)
= KOPA Strategijai pieskirtais: 2 000 812,26 EUR (t.sk. virssaistibu finansgjums).

Planosanas periods 2020+

2019.gada ir uzsakts aktivs darbs pie perioda 2020+ planoSanas. Biedribas parstavji aktivi seko
Iidzi $im procesam un iesaistas dazadas LR Zemkopibas ministrijas rikotajas darba grupas, lai
parstavetu savu darbibas teritoriju un tas intereses.

Tapat tiek gaidita Eiropas Parlamenta un Padomes regulas par parejas noteikumiem ELFLA
apguvei apstiprinasana. Tas laus turpinat esoSo [idzeklu apguvi arT 2021.gada, ka arT uzsakt jauna
perioda finansgjuma apguvi, tada vieda nodro$inot nepartrauktibas principu.

12.3. LEADER projektu pienemsana

2019.gada izsludinatas projektu iesniegS§anas kartas

2019.gada Strat€gijas TstenoSanai tika izsludinatas divas atklatas projektu iesniegumu konkursa

kartas ar kopgjo publisko finansgjumu 698 987,18 EUR no Eiropas Lauksaimniecibas fonda

lauku attistibai (ELFLA):

= No 23.04.-23.05.2019. istenota atklata projektu iesniegumu konkursa 4.karta,

Sabiedriska labuma projektiem ar divam ricibam: viena riciba SM1 "Uz vietgjam
vertibam balstita kultira, sports un cits brivais laiks" un viena riciba SM2 "Sabiedribai
nozimiga dzives vide" ietvaros. Kartas kopgjais publiskais finansgjums 183 654,88 EUR.
lesniegti un izvérteti 19 projektu iesniegumi. SVVA projektu dala 7 projektu
iesniegumus ir noraidfjusi un 12 projektu iesniegumus ir apstiprinajusi un tie ir iesniegti
Lauku atbalsta dienesta (LAD) talakai izverteSanai. LAD ir apstiprindjis visus iesniegtos
projektus. Uz 01.04.2020. istenoSana atrodas 10 projekti, 2 projektiem sakta uzraudziba.

Kopa 4.karta apgiits/apstiprinats publiskais finansgjums 171 003,49 apméra (93,11% no karta
izsludinata finans€juma)

®= No 24.05.-31.12.2019. 1istenota atklata projektu iesniegumu konkursa
NEPARTRAUKTAS PIETEIKSANAS Kirta, Uznemegjdarbibas projektiem ar Getram
rictbam SM3 "Uz vietgjiem resursiem un konkur&tsp€jigam prieksrocibam balstita
ekonomika" ietvaros. Kartas kopgjais publiskais finansgjums 515 332,30 EUR. lesniegti
un 5 verteSanas reizes izverteti 13 projektu iesniegumi. SVVA projektu dala 5 projektu
iesniegumus ir noraidijusi un 8 projektu iesniegumus ir apstiprinajusi un tie ir iesniegti
LAD talakai izvertéSanai. LAD ir apstiprinajis 7 iesniegtos projektus, 1 projekts tika
atsaukts. Uz 01.04.2020. TstenoSana atrodas 6 projekti, 1 projektam sakta uzraudziba.

Kopa NEPARTRAUKTAS PIETEIKSANAS karta apgiits/apstiprinats publiskais finansgjums
217 318,52 apmera (42,17% no karta izsludinata finansg€juma)

Stratégijas kopéja apguve uz 31.04.2020.

No kopa pieejama Strat€gijas finans€juma 1 712 808,68 EUR apgiits/apstiprinats publiskais
finanséjums ir 1 360 343,72 EUR (79,42%).

Atbilstosi normativo aktu nosacfjumiem uzne€meéjdarbibas projektiem jabiit novirzitiem vismaz
50% no kopgja Stratégijas finans€juma. Uz 31.04.2020 no uznémeéjdarbibas projektiem pieejama
finans€juma 1 011 749,19 EUR apguts/apstiprinats publiskais finansgjums 672 052,52 EUR

(66,43%).
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12.4. Starpteritoriala sadarbiba

12.4.1. 2019.gada biedriba sadarbiba ar biedribu “SATEKA” uzsaka Starpteritorialis
sadarbibas projekta “BaniSa zemes labumi- 33 km garumi un platuma!”
(“33km”)1stenoSanu.

Sadarbibas un vadosais partneris: biedriba "SATEKA”

IstenoSanas laiks: 17.05.2019.-31.05.2021.

Kopgjas izmaksas: 98 670,00 EUR

T.sk. ELFLA finans€jums: 97 670,00 EUR

T.sk. Iidzfinans&jums: 1000,00 EUR (t.sk. 500,00 EUR Aliiksnes lauku partneribas finansgjums)
IstenoSanas teritorija: Aliksnes un Gulbenes novads un Ape, Apes un Trapenes pagasts

Projekta mérkis: veicinat Gulbenes un Aliksnes novadu ekonomisko izaugsmi, pilnveidojot un
popularizgjot Banisa teritoriju un aktivizgjot pakalpojumu sniedzgjus, tadgjadi sekmgjot vietgja
tirisma attistibu.

Projekta ietvaros tiek pilnveidota un popularizeta Banisa teritorija, ka arT aktivizeti uznemeji un
teritorija esoSie pakalpojumu sniedzgji, t.sk. veidojot kopigus un papildinogus piedavajumus.
Projekta “33km” 2019.gada aktivitates:
= 04.06.2019. daliba biedribas “SATEKA” projekta darba grupas tik$ana Gulbeng;
= 19.07.2019. daliba biedribas “SATEKA” projekta darba grupas tiksana Liteng;
= 19.09.,25.09. un 02.10.2019. organizgjam 3 Diskusiju aplus Aliksnes lauku partneribas
teritorijas tirisma uznémgjiem un pakalpojumu sniedz&jiem, Aliiksnes novada Jaunanna,
Annas pagasta un Altksnes Banisa stacija;
= 10.10.2019. kopa ar sadarbibas partneri organiz&jam konferenci “Kopiga tiirisma
produktu piedavajuma nozime vietgja tiirisma attistiba”, Viktora Kirpa Ates muzeja,
Kalncempju pagasta, Aluksnes novada.

12.5. Starpvalstu sadarbiba
12.5.1.2019.gada biedriba sadarbiba ar organizaciju “Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry” no

Somijas uzsaka divpusgja Starpvalstu sadarbibas projekta “Together we are one
(more)” TstenoSanu.

Sadarbibas partneris: Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry (Somija)

Isteno3anas laiks: 28.05.2019. — 30.11.2020.

Kopégjas izmaksas: 67 489,62 EUR

T.sk. ELFLA finansgjums: 46 232,62 EUR

T.sk. Iidzfinans&jums: 21 257,00 EU (t.sk. 5 747,00 EUR Alaksnes lauku partneribas
finansgjums)

Isteno3anas teritorija: Aliiksnes novads un Ape, Apes un Trapenes pagasts

Projekta merkis: macibu virziena izveide ar uzsvaru uz sporta vingringjumiem, kas sniedz
jaunieSiem iespgju piedalities gan nopietnos treninos, gan veseligas aktivitatss (pirms skolas
dienas, skolas dienas laika un/vai p&c skolas, t.sk. sporta klubos), ka arT bérnu un jauniesu
aktivas dzives kvalitates uzlaboSana, piedavajot daudzveidigas vingroanas iespgjas, palielinot
€so0So sporta resursu pilnvertigaku izmantoSanu.

Projekta aktivitates verstas uz sporta skolotajiem/treneriem noderiga macibu virziena izveidi, lai
uzlabotu bérnu un jaunie$u sportiskas aktivitates un palielinatu eso$o sporta resursu
pilnvertigaku
Projekta “Together we are one (more)” 2019.gada aktivitates:
= 16.-17.10.2019. organiz&jam Studiju viziti “Latvija 2019”, Aluksné, piedalijas 17
sporta skolotaji un treneri no Latvijas un Somijas;
= 08.-12.12.2019. sadarbiba ar Aluksnes pils€tas bérnu un jaunatnes sporta skolu
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organiz€jam Sporta nometni “Latvija 2019”, Aluksng, piedalijas 34 jaunie$i no Latvijas
un Somijas + pavadoSie un nometni organizgjosie skolotaji un treneri.

2019.gada ir uzsakta Starpvalstu sadarbibas veidoSana ar organizaciju Vorumaa
Partnerluskogu (Igaunija) uzneméjdarbibas joma.

2019.gada aktivitates:

12.6.
12.6.1.

12.6.2.

Noslegts sadarbibas ligums ar MTU Vérumaa Partnerluskogu (Igaunija) par kopigu
sadarbibu 2019.-2020.gada;

11.03.2019. tikSanas ar Vrumaa Partnerluskogu parstavjiem, Veros, Igaunija;
16.-17.10.2019. Latvijas partneru vizite Veru regiona, téma — pieredze
uznémejdarbibas LEADER projektu TstenoSana, piedalijas 5 Aliksnes lauku partneribas
institliciju parstavji un 5 uznéméji.

Informativie un izglitojosie pasakumi

Aluksnes lauku partneribas organizétie pasakumi:

22.01.2019. Praktiskais noveértéSanas seminars “Istenotie LEADER projekti no 2015.-
2018.gadam - ekonomisko un sabiedrisko aktivita$u dazado$anai”, Aliksnes un Apes
novadu teritorijas, piedalijas 13 Aliiksnes lauku partneribas institficiju parstavji, 1 NVO
parstavis un 6 pasvaldibas parstavji;

23.01.2019. Praktiskais novértéSanas seminars “Istenotie LEADER projekti no 2015.-
2018.gadam - ekonomisko un sabiedrisko aktivita¥u dazado¥anai”, Aluksnes novada
teritorija, piedalijas 15 Aliiksnes lauku partneribas institiiciju parstavji un 10 paSvaldibas
parstavji;

02.04.2019. Informativais seminars POTENCIALAJIEM PROJEKTU IESNIEDZEJIEM
"LEADER projektu iespéjas - sporta aktivitaSu daZado¥anai un dzives vides
uzlaboSanai”, Aluksne, piedalfjas 2 Aliiksnes lauku partneribas institiiciju parstavji un
24 potencialie projektu iesniedzgji;

07.05.2019. Informativais seminars POTENCIALAJIEM PROJEKTU IESNIEDZEJIEM
"LEADER projektu sagatavoSana un iesniegSana nepartrauktis kartas ietvaros —
uznémejdarbibas uzsakSanai un attistibai”, Aluksng, piedalfjas 2 Aldksnes lauku
partneribas institliciju parstavji un 25 potencialie projektu iesniedzgji- uzneméji;
08.05.2019. iesaistijamies biedribas “Aliksnes NVO atbalsta centrs” organizétas
konferences “CILVEKS UN PILSETVIDE” organizéiana, Aluksng.

Daliba citu organizaciju rikotajos pasakumos:

14.02.2019. daliba SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs” organiz&taja
seminara “Viedie ciemi un iedzivotaju iesaiste”, Ozolnieku novada, piedalfjas 1
Aluksnes lauku partneribas parstavis;

21.03.2019. daliba kustibas “Datos balstita sabiedriba — valsts #196” organiz&taja
konference “Es. Identitate. Dati.”, C&sis, piedalfjas 2 Aliiksnes lauku partneribas
institlciju parstavji;

27.-28.03.2019. daliba Latvijas Lauku foruma organizétaja “PAVASARA VIETEJO
RICIBAS GRUPU FORUMA un KOPSAPULCE”, Vecbebros, Kokneses novada,
piedalfjas 1 Aliksnes lauku partneribas parstavis;

25-26.04.2019. daliba nometné “URBACT Campus for the Nordic-Baltic States”,
Riga, piedalijas 1 Aluksnes lauku partneribas parstavis un 2 pasvaldibas parstaviji;
29.04.2019. daliba biedribas “No Salacas Iidz Rijai” organizétaja seminara — diskusija
“Viet€jo ricibu grupu nakotnes uzdevumi un iespéjas”, Kocenos, piedalfjas 1
Aluksnes lauku partneribas parstavis;

06.-07.06.2019. daliba Latvijas Lauku foruma organizétaja 4.Latvijas Lauku kopienu
parlamenta “Jaunas lauku paradigmas”, Zaleniekos, Jelgavas novada, piedalijas 1
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127.1.

12.7.2.

Aluksnes lauku partneribas parstavis un 2 pa§valdibas parstavji;

10.-13.09.2019. daliba konferencé “LINC 2019”, Pérnava, Igaunija, piedalijas 5
Aluksnes lauku partneribas institiciju parstavji;

17.09.2019. daliba Valsts lauku tikla sekretariata organizétaja izglitojo$a seminara
“Vaditprasmju pilnveide un stresa profilakse”, Ozolnieku novada, piedalfjas 1
Aluksnes lauku partneribas parstavis;

08.10.2019. daliba Valsts lauku tikla sekretariata organizétaja izglftojo3a seminara
“Vaditprasmju pilnveide un stresa profilakse”, Ozolnieku novada, piedalijas 1
Aluksnes lauku partneribas parstavis;

11.10.2019. daliba Latvijas Lauku foruma organizgtaja darba grupas sanaksmé
“Kvalitates vadibas sistéema”, R1ga, piedalfjas 1 Aluksnes lauku partneribas parstavis;
17.-18.12.2019. daliba Latvijas Lauku foruma organiz&taja pasakuma “Sabiedribas
virzita vietgja attistba — LEADER domubiedru, daritiju un partneru ziemas
forums par misu ricibu Sodien labakai ritdienai”, Birinos, Limbazu novada, piedalfjas
3 Aluksnes lauku partneribas institliciju parstaviji.

Pieredzes apmainas pasakumi

Pieredzes apmainas pasakumi — Aluksnes lauku partneribas teritorijas iedzivotaju
aktiviz€Sanai un izglitoSanai:

24.07.2019. Informacijas un pieredzes apmainas pasakums “Abulas lauku partneribas”
istenotie LEADER projekti uzneméjdarbibas un teritorijas attisttbai Smiltenes
novada.”, piedalijas 2 Aluksnes lauku partneribas institiiciju parstavji, 7 pasvaldibas
parstavji, 8 NVO parstavji un 17 uznemeji;

08.08.2019. IzzinoSs pieredzes apmainas brauciens Vidzemes lauku partneribas “Brasla”
darbibas teritorija “IEPAZISTI AKTIVOS DARITAJUS”, Pargaujas un Kocénu
novadu teritorijas, piedalfias 3 Aliksnes lauku partneribas institiiciju parstavji, 5
padvaldibas parstavji, 9 NVO parstavji un 17 uznémaji.

Aluksnes lauku partneribas organizetie pieredzes apmainas pasakumi citiem
interesentiem:

12.02.2019. Informacijas un pieredzes apmainas pasakums Vietgjo ricibas grupu
parstavjiem “Projektu verteSanas process péc jaunas kartibas no VRG
skatupunkta”, Aluksng, piedalfjas 23 viet&jo ricibas grupu parstavji no visas Latvijas;
09.04.2019. daliba biedribas “Balvu rajona partneriba” Kopsapulcg, ar meérki informét
par Aluksnes lauku partneribas pieredzi darba ar Strategijas TstenoSanu un LEADER
projektu verteSanu, Balvos, piedalijas 1 Aluksnes lauku partneribas parstavis un Balvu
rajona partneribas kopsapulces dalibnieki;

21.-22.10.2019. Informacijas un pieredzes apmainas pasakums “LEADER projekti —
uzpéméjdarbibas attistibai un sabiedrisko aktivitiSu nodroSinasanai”, ietverti 13
pieredzes stasti Aliiksnes un Apes novadu teritorijas, piedalfjas 19 biedribas “Lauku
partneriba “Lielupe™ teritorijas parstaviji;

21.-22.11.2019. Informacijas un pieredzes apmainas pasakums “LEADER projekti —
uznémeéjdarbibas attistibai un sabiedrisko aktivitiSu nodroSina$anai”, ietverti 17
pieredzes stasti Alaksnes un Apes novadu teritorijas, t.sk. starpteritorialais projekts
“33km?”, piedalfjas 11 biedribas “Liepajas rajona partneribas” teritorijas parstavji;
25.-26.11.2019. Informacijas un pieredzes apmainas pasakums “LEADER projekti —
uznémeéjdarbibas attistibai un sabiedrisko aktivita¥u nodrofinafanai”, ietverti 13
pieredzes stasti Aliksnes un Apes novadu teritorijas, t.sk. starpteritorialais projekts
“33km”, piedalfjas 13 biedribas “Ziemelkurzemes biznesa asociacija” teritorijas parstavji.
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12.8. Vietgja sadarbibas platforma

Biedribas “Aluksnes lauku partneriba” biedri parstav plasu auditoriju Aliiksnes un Apes novadu
padvaldibas, biedribas un nodibinajumus, uzp€mumus un aktivos iedzivotajus. Biedri
lidzdarbojas dazadas biedribas institiicijas un sniedz ieguldfjumu visu biedribas darbibas virzienu
IstenoSana. Tada veida tiek nodroSinata uz dazadu pieredzi, zinaSanam un prasmém, balstita
darbiba, biedribas merka sasnieg§ana un uzdevumu pildisana.

Ikdiena biedriba “Aluksnes lauku partneriba” sadarbojas ar Aliksnes novada Sabiedribas centra
organizacijam. Kopigi tiek organizéti pasakumi, notiek ikménesa tiksanas un citas aktivitates. ST
sadarbiba sniedz iesp&ju parrunat sektora aktualos jautajumus un vienoties par kopigu sadarbibu.
Ja nepiecieSams tiek planota kopiga daliba pasakumos, lai ietaupitu organizaciju resursus. Tiek
parrunati organizaciju aktivitaSu plani, lai papildinatu savstarpgjo darbibu un nedublétu, 1idz ar
to tiek racionalak izmantoti resursi, nemot vera katras organizacijas kapacitati un darbibas
virzienus.

2019.gada 28.februart tika noslégts Ligums ar Aluksnes novada pasvaldibu par Parneses plana
izstradi projekta “Re-grow City: Tackling Long Term Decline in Smaller Cities” ietvaros.
Biedriba “Aluksnes lauku partneriba”, iesaistot Alilksnes novada pasvaldibas specialistus,
izstradaja Parneses planu 1idz 2019.gada 4.aprilim.

13. Organizacijas publicitate
= 2019.gada turpinas darbs pie biedribas majas lapas www.aluksnespartneriba.lv
veidoSanas.
= Aktivi tiek izmantots socialo tiklu resurss — facebook.com, kura biedribai ir izveidota
sava lapa. Sis resurss piedava no vienas puses klientu zina ierobezotu, tomér loti aktivu
informacijas apmainas iesp&ju.

14. Organizacijas attistibas perspektivas 2020.gada

= Biedribas darbibas nodroSina$anai pamata tiks izmantots finans&jums no projekta
“Aluksnes lauku partneribas darbibas nodro§inaSana un teritorijas aktivizé$ana 2014.-
2020.gada planoSanas perioda” Iidzekliem, kas ir pietiekams, tadu tiks riipigi planots, lai
biitu atlikums art 2021.gadam;

= 2020.gads ir nosledzoSais Aluksnes lauku partneribas teritorijas attistibas strategiju
2015.-2020.gadam TstenoSana, tade] 2020.gada tiks organizétas noslédzosas kartas, lai
maksimali apgiitu visu Strategijas finansgjumu. Lidz 2020.gada 30.jinijam ir javeic
ikgadgjais novertgjums par Stratggijas mérku un sasniedzamo rezultatu, ar ricibu raditaju
izpildi un jaiesniedz LAD;

= 2020.gada notiks bitiski planoSanas perioda 2020+ procesa pasakumi un biedribas
parstavji aktivi iesaistisies tajos, lai aizstavétu savas teritorijas intereses un vajadzibas;

® Turpinasim piedalities dazados pasakumos, kas saistiti ar LEADER pieejas Tsteno$anu
perioda 2014.-2020.gadam, taja skaita arT saistiba ar jauna planoSanas perioda
sagatavoSanu;

= Biedriba ,,Aliiksnes lauku partneriba” turpinas dalibu biedriba ,,Latvijas Lauku forums”
un Eiropas [imena sadarbibas tikla ELARD;

* Turpinasim darbu pie Starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas projektu Istenosanas;

* Turpinasim veidot biedribas telu un atpazistamibu — caur organizacijas majas lapu
www.aluksnespartneriba.lv un facebook.com, ka arT citiem publicitates piedavajumiem,
taja skaita nacionala Itmena;

= ArT 2020.gada meklesim iespg€jas piesaistit papildus finans€jumu no citiem fondiem un
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programmam, lai veicinatu vel labaku Partneribas mérku sasnieg8anu. Ta¢u $aja procesa
ieverosim kolegialas attiecibas ar citam misu teritorija darbojo$am biedribam un
nodibinajumiem, un lausimies dabigai konkurencei, atdodot kolegiem tas pozicijas, kuras
vini ir spcigaki un pieredz&jusaki, un atrodot pozicijas, kuras biedribai ir potencials.

Valdes priekssedetaja <\?§7ﬂ Santa HARJO-OZOLINA
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